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บทคัดย่อ  
  การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ ได้แก่ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหม           

แพรวา ต าบลโพน อ าเภอ ค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ และ 2) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา 

ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ รวบรวมจากแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างคือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 271 คน จากวัตถุประสงค์ข้อแรก ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยสนับสนุน

การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.27) โดยการมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด                   

( = 4.52) รองลงมา คือ การสนับสนุนของรัฐ การเงิน ผู้น า การตลาด และการจัดการกลุ่ม ตามล าดับ จากวัตถุประสงค์ข้อท่ีสอง 

ผลการวิจัยพบว่า ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( = 4.32) โดยการมีผลก าไรให้แก่สมาชิกมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (  = 4.71) รองลงมา คือ การรวมกลุ่มเพื่อด าเนินกิจกรรมอย่าง            

ความมั่นคงในการด าเนินงาน การพัฒนาและปรับปรุงวิสากิจชุมชน และวิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ ตามล าดับ และปัจจัย

สนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้านผู้น า การตลาด การมีส่วนร่วม การสนับสนุนของรัฐ และการเงิน ส่งผลต่อ

ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ส่วนปัจจัยการจัดกลุ่มไม่ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา            

ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ และมีข้อเสนอแนะคือ ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จังหวัดกาฬสินธุ์ควร

ก าหนดแผนกลยุทธ์ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้มีความโดดเด่นเป็นท่ีต้องการของตลาด และ

น าไปสู่การสร้างผลก าไรให้แก่สมาชิกเพิ่มขึ้น ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาผู้น า การตลาด การมีส่วนร่วม การสนับสนุนของรัฐ การเงิน และ

การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเน่ือง  

ค าส าคัญ:  ปัจจัยสนับสนุน, ความส าเร็จ, วิสาหกิจชุมชน  

Abstract 
  This research has the following objectives: (1) to study the success of the PRAE-WA silk community enterprise in 

Phon in the Kham Muang district of the Kalasin province; and (2) to study the factors affecting success of PRAE-WA silk 

community enterprise in Phon in the Kham Muang district of the Kalasin province. It was quantitative research and 

collected from questionnaires with sample group of 271 members of PRAE-WA silk community enterprise in Phon in the 

Kham Muang district of the Kalasin province. The results showed that PRAE-WA silk community enterprise in Phon in the 

Kham Muang district of the Kalasin province in terms of overall success and at high level. The aspect with the highest 
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level of success had profits for members, followed by groupings to carry out activities with operational stability, 

development and improvement of community enterprises and community enterprises can be self-reliant, respectively. 

The factors that most affect success were marketing, followed by participation, state support, leadership and finance, 

respectively. The grouping factor did not affect the success of the PRAE-WA silk community enterprise in Phon in the 

Kham Muang district of the Kalasin province. This research has the suggestions: Office of small and medium enterprise, 

Kalasin province should formulate strategic plan to promote participation of group members, product development 

in order to stand out as market demands and lead more profits for members. Office of small and medium enterprise, 

Kalasin province encourage and support leadership development, marketing, participation, government, financial 

support and public relations to provide knowledge about operations in various aspects of community enterprise 

group continuously. 

Keyword: Supporting factors, Success, Community enterprise 

บทน าและความส าคัญของปัญหา  

  การพัฒนาเศรษฐกิจจากตัวเองสู่ครอบครัวเป็นวิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน เมื่อเติบโตขึ้นจนกลายมาเป็นวิสาหกิจชุมชน

ก้าวหน้าสู่กระบวนการแห่งการแลกเปลี่ยนที่มีความซับซ้อนกันมากขึ้น อย่างไรก็ตามในการด าเนินวิสาหกิจชุมชนในแต่ละ

พื้นที่มีบริบทที่แตกต่างกัน ท้ังสภาพสาธารณูปโภคพื้นฐานของชุมชน วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต ตลอดจนสภาพทางภูมิ

สังคม ความส าคัญของวิสาหกิจชุมชนเป็นส่วนสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี ให้กับเศรษฐกิจฐานราก (ชเนตตี พุ่มพฤกษ์ และนฤมล อนุ

สนธิ์พัทธ, 2563) 
 วิสาหกิจชุมชนบ้านโพน ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ มีท้ังหมด 8 กลุ่ม มีสมาชิกทอผ้าไหมแพรวา จ านวน 840 คน 

และผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ผลิตจากวัตถุดิบท่ีมีอยู่ในท้องถิ่น โดยอาศัยภูมิปัญญาชาวบ้านเป็นหลักในการผลิตสมาชิกกลุ่มมีทักษะและความ

ช านาญในการทอผ้าและมีความคิดสร้างสรรค์ในการประดิษฐ์ลวดลายผ้าแบบใหม่ๆ ซ่ึงท าให้ผ้าไหมแพรวาของกลุ่มมีคุณภาพและมาตรฐาน 

การด าเนินงานและการจัดการกลุ่มมีแนวทางบริหารจัดการในรูปแบบสหกรณ์ มีการก าหนด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ และวางแผนการ

ด าเนินงานโดยมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบให้แก่คณะกรรมการแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน เมื่อเกิดปัญหาท่ีเร่งด่วนกลุ่มฯ ก็สามารถแก้ไขปัญหา

ได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนมีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม นอกจากน้ี มีการรวมกลุ่มท้ังในและต่างจังหวัดเพื่อ

ช่วยเหลือกันในด้านการผลิต การจ าหน่าย การประสานงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น อ าเภอค าม่วง อ าเภอสามชัย อ าเภอสมเด็จ อ าเภอ 

สหัสขันธ์ และเครือข่ายจังหวัดใกล้เคียง เช่น ขอนแก่นมหาสารคาม ร้อยเอ็ด บุรีรัมย์ สุรินทร์ และอุบลราชธานี และยังได้รับการส่งเสริมและ

สนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังภาครัฐและเอกชน ในด้านงบประมาณเพื่อจัดซ้ือวัสดุ อุปกรณ์ หรือการแนะน าให้ความรู้ทางวิชาการ

เกี่ยวกับการด าเนินงาน การควบคุม ดูแล และตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ในอดีตผ้าไหมแพรวาใน

ชุมชนบ้านโพนเป็นผ้าท่ีชาวผู้ไทผลิตเพื่อใช้สอยในชุมชน ยังไม่เป็นท่ีรู้จักแพร่หลายเหมือนปัจจุบัน จุดเริ่มต้นความมีชื่อเสียงคือ การได้รับ

การสนับสนุนและก่อตั้งเป็นกลุ่มอาชีพ ภายใต้โครงการศิลปาชีพพิเศษในสมเด็จพระบรมราชินีนาถฯ เมื่อ พ.ศ. 2521 ต่อมาการทอผ้าไหม

แพรวาของชาวผู้ไทบ้านโพนเกิดการขยายตัวท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ใน พ.ศ. 2556 ได้รับตราสัญลักษณ์สินค้าคุณภาพของกรมส่งเสริม

การเกษตรและได้รับคัดเลือกเป็นสินค้า OTOP ระดับ 5 ดาว จากการด าเนินงานเป็นกลุ่มอาชีพก็ได้จดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและมี

การสร้างศูนย์วัฒนธรรมผู้ไทผ้าไหมแพรวาบ้านโพนเพื่อเป็นแหล่งจัดแสดงและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าไหมแพรวาของชุมชนในปี พ.ศ. 2552 

ผ้าไหมแพรวาของชาวผู้ไทได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นมรดกวัฒนธรรมทางภูมิปัญญา (Intangible Cultural Heritage) เพื่อยกย่องภูมิปัญญา

ของชาวผู้ไทท่ีแฝงไว้ในงานหัตกรรมแบบดั้งเดิม (นิตยา วรรณกิตร์, 2558) ชุมชนบ้านโพนเป็นชุมชนท่ีมีชื่อเสียงในเรื่องแหล่งก าเนิดของ ผ้า

ไหมแพรวาท่ีมีความงดงามและความประณีตในการทอ มีลักษณะเด่นด้านลวดลายของผ้าท่ีมีกรรมวิธีการสร้างลวดลายด้วยการทอขิดและ

การทอด้วยการจกเส้นไหมหลากหลายสีเข้าด้วยกัน ท าให้เกิดสีสันและลวดลายรูปแบบต่าง ๆ อีกท้ังลวดลายท่ีปรากฏบนผืนผ้าก็มีความเรียบ

เนียนเป็นเน้ือเดียวกับพื้นของผืนผ้า การทอผ้าแพรวาจึงเป็นภูมิปัญญาชั้นสูงจนได้รับการยกย่องว่าเป็น “ราชินีแห่งไหม” โดยเฉพาะผ้าไหม

แพรวาของชุมชนบ้านโพนนับเป็นผ้าไหมลายมัดหมี่ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะกลุ่มและโดดเด่นจนกลายเป็นสัญลักษณ์อย่างหน่ึงของจังหวัด

กาฬสินธุ์ในปัจจุบัน (นิตยา วรรณกิตร์, 2558)  
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 จากการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ดังกล่าว 

สะท้อนให้เห็นการด าเนินงานท่ีมีความเข้มแข็ง ประกอบกับการศึกษาเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนจะศึกษาในเรื่องการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืนแต่วิสาหกิจชุมชนหลายแห่งยังไม่ประสบความส าเร็จ ดังน้ัน ผู้วิจัยสนใจศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ

ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อน าผลท่ีได้จากการศึกษามาใช้ในการเป็นต้นแบบให้แก่

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  อื่น ๆ ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ ค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  
  ระเบียบวิธีวิจัย ประกอบด้วย แบบแผนการวิจัย ลักษณะตัวอย่างหรือประชากรท่ีท าการศึกษา การด าเนินการวิจัย  การเก็บ

รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 

1. แบบแผนการวิจัย : งานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

2. ลักษณะตัวอย่างหรือประชากรที่ท าการศึกษา : ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ประชาชนในวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม           

ผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ ค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 840 คน และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 271 คน โดยใช้การสุ่มตัวแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
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ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากประชากรท่ีใช้ในการศึกษาด้วยการค านวณตามสูตรของทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) ท่ีระดับความ

เชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยใช้ความคลาดเคลื่อน ร้อยละ 5 

3. การด าเนินการวิจัย : เพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ข้อท่ีหน่ึง วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับ

ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ ค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยประสานงานการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างท่ีระบุ จากน้ันผู้วิจัยรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลน าเสนอเพื่อสรุปผลวัตถุประสงค์

งานวิจัยข้อแรก และเพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ข้อท่ีสอง วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามในการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ

ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยประสานงานการเข้าเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างตามท่ีระบุ จากนั้นผู้วิจัยรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลน าเสนอเพื่อสรุปผลวัตถุประสงค์งานวิจัยข้อท่ีสอง 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการสร้างเน้ือหาจากแบบสอบถามออนไลน์ ลงพื้นท่ีไป

เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองกับกลุ่มตัวอย่างตามท่ีได้ระบุไว้ข้างต้น โดยติดต่อประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บ

ข้อมูลงานวิจัยกับผู้น าชุมชน สืบเนื่องจากเครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยซ่ึงใช้เครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลหน่ึงประเภท 

ตามวัตถุประสงค์งานวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีวิธีการ ดังน้ี เพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ข้อท่ีหน่ึง วิเคราะห์ข้อมูลจาก

แบบสอบถามท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ ค าม่วง จังหวัด

กาฬสินธุ์ และกลุ่มตัวอย่างมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา และเพื่อตอบสนอง

วัตถุประสงค์ข้อท่ีสอง วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยกลุ่มตัวอย่างมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการวิเคราะห์วิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกตามเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล และการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อ

ตอบสนองวัตถุประสงค์งานวิจัยท้ังสองประการ การวิเคราะห์ข้อมูลจึงมีวิธีการ ได้แก่ 1) ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์

ด้วยการแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 2) ข้อมูลปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา และระดับ

ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา เคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) การ

ทดสอบสมมติฐาน วิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุ (Multiple Regression) และ 4) ข้อเสนอแนะอื่น ๆ ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา 

(Content Analysis) 

ผลการวิจัย  
  ผลการวิจัยเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้างต้น จึงแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังน้ี  

 1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   เพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ข้อท่ีหน่ึง กลุ่มตัวอย่างคือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ท้ังหมด 271 คน            

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีสถานภาพสมรสโสด มีอายุอยู่ระหว่าง 31-40 ปี มีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีจ านวนปีท่ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน 1 – 5 ปี และส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน 15,001 – 25,000 บาท 

2. ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก โดยการมีผลก าไรให้แก่สมาชิก มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การรวมกลุ่มเพื่อด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ความมั่นคงใน
การด าเนินงาน การพัฒนาและปรับปรุงวิสากิจชุมชน และวิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ ตามล าดับ ดังตารางท่ี 1  

 
ตารางท่ี 1 ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ในภาพรวม 

ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มผ้าไหมแพรวา ในภาพรวม   S.D. การแปลผล 

1. วิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ 4.02 .649 มาก 
2. การมีผลก าไรให้แก่สมาชิก 4.71 .467 มากที่สุด 
3. ความม่ันคงในการด าเนินงาน 4.35 .516 มาก 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มผ้าไหมแพรวา ในภาพรวม   S.D. การแปลผล 

4. การรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4.38 .580 มาก 
5. การพัฒนาและปรับปรุงวิสากิจชุมชน 4.13 .584 มาก 
รวมระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ในภาพรวม 4.32 .387 มาก 

 
 จากตารางท่ี 1 ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์            
ในแต่ละด้านพบ ดังน้ี 

 (1) ด้านวิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา
สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง โดยไม่มีภาระและปัญหากับชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา
มีการระดมทุนจากภายในและภายนอกกลุ่มเพื่อขยายการลงทุน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
ตามล าดับ 

 (2) ด้านการมีผลก าไรให้แก่สมาชิก ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวาดมีกองทุน
ให้ยืมเพื่อการส่งเสริมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่สมาชิก มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีผลก าไร
จากการประกอบการตามวัตถุประสงค์ และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีการปันผลคืนก าไรแก่สมาชิกทุกปี ตามล าดับ 

 (3) ด้านความมั่นคงในการด าเนินงาน  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีการ
ประสานงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีการก าหนด
บทบาทหน้าท่ีของสมาชิกในกลุ่มอย่างชัดเจน และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีการก าหนดแผนการท างานท่ีชัดเจน ตามล าดับ 

 (4) ด้านการรวมกลุ่มเพื่อด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพร
วามีการสร้างเครือข่ายเกี่ยวกับระบบติดต่อสื่อสารในระดับท้องถิ่น และการพึ่งพาตนเองให้มากขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีกิจกรรมเครือข่ายร่วมกับกลุ่ม/องค์กรอื่น ๆ ในชุมชน และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา           
มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับต าบล อ าเภอ และจังหวัด ตามล าดับ 

 (5) ด้านการพัฒนาและปรับปรุงวิสากิจชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีการ
พัฒนาต่อเน่ืองและเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีผลการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีจ านวนสมาชิกเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ 
 

 3. ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ย
สูงท่ีสุด รองลงมาคือ การสนับสนุนของรัฐ การเงิน ผู้น า การตลาด และการจัดการกลุ่ม ตามล าดับ ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 2 ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ในภาพรวม 

ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา  
ในภาพรวม   S.D. การแปลผล 

1. การจัดการกลุ่ม 3.92 .432 มาก 
2. ผู้น า 4.31 .450 มาก 
3. การตลาด 4.19 .493 มาก 
4. การมีส่วนร่วม 4.52 .548 มากที่สุด 
5. การสนับสนุนของรัฐ 4.36 .486 มาก 
6. การเงิน 4.34 .498 มาก 

รวมปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 4.27 .359 มาก 
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  จากตารางท่ี 2 ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัด

กาฬสินธุ์ ในแต่ละด้านพบ ดังน้ี 

  (1) ด้านการจัดการกลุ่ม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามีการเสริมสร้างความรู้ต่าง ๆ 

ให้แก่สมาชิกอย่างต่อเน่ือง เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างความแตกต่างให้กับสินค้า การส่งเสริมการขาย เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

รองลงมาคือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวาสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง และพึ่งตนเองได้ และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวามี

การรวมกลุ่มท้ังในระดับท้องถิ่นและจังหวัด ตามล าดับ  

  (2) ด้านผู้น า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้น าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวาสามารถเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน

แก่สมาชิก มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผู้น าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวาเข้าใจพื้นฐานและการด าเนินงาน และผู้น าวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผ้าไหมแพรวามีความซ่ือสัตย์และโปร่งใส ตามล าดับ และภาวะผู้น าท่ีไม่เป็นทางการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้น าวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผ้าไหมแพรวาสามารถสร้างจิตส านึกให้กับสมาชิก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผู้น าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวาสร้างขวัญ

ก าลังใจให้กับสมาชิก และผู้น าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวายอมรับความรู้ความสามารถของสมาชิก ตามล าดับ 

  (3) ด้านการตลาด ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวาได้ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพดีมีความ

เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา มีการก าหนดราคาสินค้าท่ีเหมาะสม วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหม

แพรวามีช่องทางในการจัดจ าหน่ายสินค้าอย่างท่ัวถึงและเพียงพอกับผลผลิตและความต้องการสินค้า และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา                       

มีการส่งเสริมการตลาดผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อแข่งขันกับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ตามล าดับ 

  (4) ด้านการมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ และการมีส่วนร่วมในการได้รับ

ผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการวางแผน ตามล าดับ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมในการตั้งกฎกติกาในการ

ด าเนินงานของกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผนเสนอความเห็น และร่วมตัดสินใจ ตามล าดับ  

  (5) ด้านการสนับสนุนของรัฐ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การจัดอบรม

ให้ความรู้ ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยวิสาหกิจกลุ่มผ้าไหมแพรวาได้รับเงิน

สนับสนุนจากภาครัฐในการด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ภาครัฐสนับสนุนด้านแหล่งเงินกู้แก่วิสาหกิจกลุ่มผ้าไหมแพรวาอย่าง

ต่อเนื่อง ตามล าดับ และด้านการจัดอบรมให้ความรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยภาครัฐส่งเสริมและพัฒนาทักษะในการผลิตให้แก่

วิสาหกิจกลุ่มผ้าไหมแพรวาอย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ภาครัฐส่งเสริมการอบรมให้ความรู้ต่าง ๆ ให้แก่วิสาหกิจกลุ่มผ้า

ไหมแพรวา ตามล าดับ 

  (6) ด้านการเงิน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยวิสาหกิจกลุ่มผ้าไหมแพรวามีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน การจัดท าบัญชี 

มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ วิสาหกิจกลุ่มผ้าไหมแพรวามีการวางแผนการใช้เงิน และมีการเตรียมเงินทุนส ารองในการใช้จ่ายอย่างเพียงพอ 

และวิสาหกิจกลุ่ม  ผ้าไหมแพรวามีระบบการจัดท าบัญชี มีการบันทึกรายจ่าย อย่างรอบคอบรัดกุมและถูกต้องให้เป็นปัจจุบัน ตามล าดับ 

4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 การทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานด้านผู้น า การตลาด การมีส่วนร่วม การสนับสนุนของรัฐ 
และการเงิน ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ส่วนปัจจัยการจัด
กลุ่ม ไม่ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยปัจจัยสนั บสนุน           
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ด้านการตลาด ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วม และด้านการสนับสนุนของรัฐ ตามล าดับ ดังตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุ (Multiple Regression Analysis) 

ตัวแปร 
(การเข้าศึกษา) 

B Std. Error Beta t Sig. 

การจัดกลุ่ม (X1) -.010 .009 -.011 -1.144 .254 
ผู้น า (X2) .106 .029 .123 3.702 .000* 
การตลาด (X3) .502 .010 .639 50.314 .000* 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

ตัวแปร 
(การเข้าศึกษา) 

B Std. Error Beta t Sig. 

การมีส่วนร่วม (X4) .255 .009 .273 28.868 .000* 
การสนับสนุนของรัฐ (X5) .181 .023 .227 8.032 .000* 
การเงิน (X6) -.040 .013 -.051 -3.155 .002* 

ค่าคงท่ี .025 .042 - .592 .555 

Multiple R = .991  R Square = .982 Adjusted R Square = .981 Std. Error = .5279 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 

สรุปผลการวิจัย  

1. ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยการมีผลก าไรให้แก่สมาชิก มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การรวมกลุ่มเพื่อด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ความมั่นคงใน
การด าเนินงาน การพัฒนาและปรับปรุงวิสากิจชุมชน และวิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ ตามล าดับ โดยผู้ตอบแบบสอบถาม
เห็นว่าระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านการมีผลก าไรให้แก่สมาชิกอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส าหรับด้านวิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ ด้านความมั่นคงในการ
ด าเนินงาน ด้านการรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และด้านการพัฒนาและปรับปรุงวิสากิจชุมชนอยู่ในระดับมาก 

2. ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการมีส่วนร่วม        
มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การสนับสนุนของรัฐ การเงิน ผู้น า การตลาด และการจัดการกลุ่ม ตามล าดับ  โดยผู้ตอบแบบสอบถาม
เห็นว่าปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ส าหรับด้านการจัดการกลุ่ม ผู้น า การตลาด การสนับสนุนของรัฐ และการเงิน อยู่ในระดับมาก  และปัจจัยสนับสนุน           
การด าเนินงานด้านผู้น า การตลาด การมีส่วนร่วม การสนับสนุนของรัฐ และการเงิน ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหม
แพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ส่วนปัจจัยการจัดกลุ่ม ไม่ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา 
ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ด้านการตลาด ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ มากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วม และ            
ด้านการสนับสนุนของรัฐ ตามล าดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 แบ่งการอภิปรายผลการวิจัยเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 

 1. จากวัตถุประสงค์ข้อ 1 พบว่า ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัด

กาฬสินธุ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการมีผลก าไรให้แก่สมาชิกมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด อาจเป็นเพราะการรวมกลุ่มของสมาชิกมีเป้าหมาย

หลักคือการสร้างรายได้ให้กับตนเองและครอบครัว หากกลุ่มมีผลก าไรให้แก่สมาชิกท่ีดีจะท าให้กลุ่มสามารถด าเนินการได้อย่างมั่นคง 

และสมาชิกกลุ่มจะได้รับผลตอบแทนท่ีดีอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของ McClelland (1953) กล่าวว่า ปัจจัยแห่ง

ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของกิจการขนาดเล็กคือ ปัจจัยท่ีส าคัญยิ่งท่ีต้องท าให้มีหรือให้เกิดขึ้น เพื่อให้บรรลุความส าเร็จตาม

วิสัยทัศน์ หรือก็คือเป็นการให้หลักการ แนวทางหรือวิธีการท่ีองค์กรจะสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ได้ แต่ละองค์กรจะมีปัจจัยแห่ง

ความส าเร็จเป็นหลักหมายท่ีเป็นรูปธรรมในการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานทุกระดับให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน ท าให้เจ้าหน้าท่ีและผู้บริหาร

ขององค์กรรู้ว่าต้องท าสิ่งใดบ้างเพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ขององค์กรตอบสนองวิสัยทัศน์ หากปราศจากปัจจัยแห่งความส าเร็จแล้ว วิสัยทัศน์ของ

องค์กรจะไม่ได้รับการตอบสนองอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ปัจจัยแห่งความส าเร็จเป็นเสมือนเครื่องมือหรือวิธีการฝึกการ

แยกแยะและวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญท่ีจะเร่งด าเนินการให้ดีท่ีสุด เพื่อการบรรลุเป้าหมายการประกอบการที่เหนือกว่าในกลุ่มอุตสาหกรรม

น้ัน ๆ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงลักษณ์ ทองศรี (2559) เรื่อง รูปแบบการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าไหมจังหวัด

บุรีรัมย์ พบว่า ความต้องการในการพัฒนาการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าไหมจังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการจัดการการผลิตอยู่
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ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการจัดการการตลาด ด้านการจัดการการเงินและการบัญชี ด้านการจัดการระบบสารสนเทศ อยู่ในระดับ

ปานกลางและด้านการบริหารองค์การ ด้านการจัดการวิจัยและพัฒนา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พีระศักดิ์ วรฉัตร (2561) เรื่อง 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเข้มแข็งในการบริหารวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์ พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดสุรินทร์ทั้ง 12 ด้านมีค่าเฉลี่ยโดยรวมสูง ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยในระดับสูง โดยปัจจัยด้านแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูงท่ีสุด ส่วนปัจจัย

ด้านนโยบายของรัฐมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และตัวแปรทุกตัวส่งผลต่อความเข้มแข็งในระดับสูง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลักขณา 

อนิทร์บึง, อารดา ชัยเสนา และรัชดา ภักดียิ่ง (2563) เรื่อง ปัจจัยแห่งความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์

ชุมชน จังหวัดขอนแก่น พบว่า ปัจจัยแห่งความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดขอนแก่น 

ประกอบด้วย ด้านการจัดการกลุ่มท่ีดี ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก ด้านการพัฒนาการผลิต ด้านระบบการเงินและการบัญชี ด้านการ

วางแผนงาน ด้านความเป็นผู้ประกอบการ และด้านความเป็นผู้น า 

 2. จากวัตถุประสงค์ข้อ 2 พบว่า ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก โดยการมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด อาจเป็นเพราะการมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่มและทุกภาคส่วนร่วมมือกันการ

ตัดสินใจ การด าเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลร่วมกันเป็นไปอย่างมีอิสรภาพ เสมอภาค และน าผลท่ีได้มา

ปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานเพื่อพัฒนาหรือใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความเชี่ยวชาญของแต่ละคนในการแก้ปัญหาของชุมชนและพัฒนา

งานในกลุ่มให้มีความโปร่งใสและให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของ Cohen & Uphoff (1981) กล่าวว่า สมาชิก

ของชุมชนต้องเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องใน 4 มิติ ได้แก่ การมีส่วนร่วมการตัดสินใจว่าควรท าอะไรและท าอย่างไร การมีส่วนร่วมเสียสละใน

การพัฒนา รวมท้ังลงมือปฏิบัติตามท่ีได้ตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน และการมีส่วน

ร่วมในการประเมินผลโครงการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ววรฤทัย หาญโชติพันธุ์ (2559) เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลตอความส าเร็จของ

ผู้ประกอบการน้ าตาลมะพร้าวในภาคตะวันตก พบว่า ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม และปัจจัยด้านการสนับสนุนจากผู้น าชุมชน สามารถ

อธิบายหรือเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานน้ าตาลมะพร้าวได้ดีท่ีสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงลักษณ์ ทองศรี (2559) เรื่อง 

รูปแบบการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าไหมจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ความต้องการในการพัฒนาการจัดการของ            

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าไหมจังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการจัดการการผลิตอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการจัดการการตลาด 

ด้านการจัดการการเงินและการบัญชี ด้านการจัดการระบบสารสนเทศ อยู่ในระดับปานกลางและด้านการบริหารองค์การ ด้านการ

จัดการวิจัยและพัฒนา อยู่ในระดับน้อย 

ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานด้านผู้น า การตลาด การมีส่วนร่วม การสนับสนุนของรัฐ และการเงิน ส่ งผลต่อความส าเร็จ

ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยปัจจัยด้านการตลาดส่งผลต่อความส าเร็จของ

วิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะผู้น า การตลาด การมีส่วนร่วม การสนับสนุนของรัฐ และการเงินเป็นปัจจัยสนับสนุนการ

ด าเนินงานของกลุ่มให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของ Stogdill (1974) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นผู้

ท่ีมีอ านาจในกระบวนการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพื่อการตั้งเป้าหมาย และการบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยอ านาจน้ัน

จะต้องได้มาอย่างถูกต้องหรือได้รับการยอมรับก็ได้เช่นกัน แนวคิดทฤษฎีของ Yukl (1989) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้

อิทธิพลโน้มน้าวท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของกลุ่ม หรือวัตถุประสงค์ขององค์กร หรือกระบวนการใช้อิทธิพล กระบวนการกระตุ้นพฤติกรรม

การท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ กระบวนการโน้มน้าวหรือใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม กระบวนการรักษาสภาพกลุ่ม และวัฒนธรรมของกลุ่ม  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ววรฤทัย หาญโชติพันธุ์ (2559) เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลตอความส าเร็จของผู้ประกอบการน้ าตาลมะพร้าวใน

ภาคตะวันตก พบว่า ปัจจัยด้านความรู้ความเข้าใจในหลักการหรือแนวทางการด าเนินงาน  ปัจจัยด้านลักษณะผู้น า ปัจจัยด้านการมี          

ส่วนร่วม ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และปัจจัยด้านการสนับสนุนจากผู้น าชุมชน สามารถอธิบายความ

แปรปรวนของตัวแปรตามหรือความส าเร็จของผู้ประกอบการ ได้ร้อยละ 53.6 พบว่า ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม และปัจจัยด้านการ

สนับสนุนจากผู้น าชุมชน สามารถอธิบายหรือเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานน้ าตาลมะพร้าวได้ดีท่ีสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ทักษญา  สง่าโยธิน (2560) เรื่อง ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบว่า ปัจจัยแห่งความส าเร็จท่ีค้นพบเรียง

ตามระดับปัจจัยแห่งความส าเร็จท่ีพบมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ความสามัคคีในกลุ่ม การมีส่วนร่วม และความผูกพัน 

ระบบการบริหารจัดการท่ีดี เงินทุน การสนับสนุนจากภาครัฐ ทักษะ ความสามารถในการผลิต รวมถึงนวัตกรรมการผลิตและการพัฒนา 

การสนับสนุนจากภายนอกท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน (การสร้างเครือข่าย) ผู้น าท่ีมีความรู้ความสามารถ การมีตลาดรองรับ
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ท่ีแน่นอน การท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย และความโปร่งใส ระบบการสื่อสาร ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ สวยงาม ตรงความต้องการของผู้บริโภค 

ความพร้อมของอุปกรณ์และเครื่องมือ การใช้ทรัพยากร และภูมิปัญญาท้องถิ่น และการปฏิบัติทางกฎและข้อบังคับทางสิ่งแวดล้อม และ

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชสรา ค ามัน, ธานินทร์ คงศิลา และพัฒนาสุข ประเสริฐ (2564) เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ

วิสาหกิจชุมชนในอ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี พบว่า จ านวนหุ้นระยะเวลาในการด าเนินงาน และปัจจัยการด าเนินงานมีความสัมพันธ์

กับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ .00 การใช้แรงงานในการด าเนินงานมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของ

วิสาหกิจชุมชนท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01 ระดับการศึกษามีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนท่ี ระดับนัยส าคัญทาง

สถิติ .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

(1) เชิงนโยบาย 

1. ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จังหวัดกาฬสินธุ์ ควรก าหนดแผนกลยุทธ์ในการส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม กระตุ้นให้เกิดการเข้าร่วมเสนอปัญหาและความต้องการ โดยเจ้าหน้าท่ีควรให้ความร่วมมือในการให้ค าปรึกษา

ในโครงการต่าง ๆ เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้านการมีส่วนร่วมมี

ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด  

2. ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จังหวัดกาฬสินธุ์ ควรก าหนดแผนกลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์

ของกลุ่มเพื่อให้มีความโดดเด่นเป็นท่ีต้องการของตลาด และน าไปสู่การสร้างผลก าไรให้แก่สมาชิกเพิ่มขึ้น รวมท้ังควรก าหนดแผนพัฒนา

การตลาดเพื่อเพิ่มผลก าไรในการจ าหน่ายผ้าไหม เน่ืองจากผลการวิจัย พบว่า ระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา 

ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการมีผลก าไรให้แก่สมาชิกมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด  

(2) เชิงปฏิบัติ 

1. ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จังหวัดกาฬสินธุ์ ควรส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาผู้น า 

การตลาด การมีส่วนร่วม การสนับสนุนของรัฐ และการเงิน ของกลุ่มผ้าไหมแพรวา เพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาดภายในประเทศและ

ภายนอกประเทศได้ และยังท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมเกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน รวมถึงหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องควรมีนโยบายในการ

ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนท้ังด้านงบประมาณ บุคลากร และการประชาสัมพันธ์กลุ่มผ้าไหมแพรวา เน่ืองจากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัย

สนับสนุนการด าเนินงานด้านผู้น า การตลาด การมีส่วนร่วม การสนับสนุนของรัฐ และการเงิน ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  

2. ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จังหวัดกาฬสินธุ์ ควรมีการประชาสัมพันธ์และให้ความรู้

เกี่ยวกับการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง เน่ืองจากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ด้านการมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบล

โพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการจัดประชุมกลุ่ม (Focus Group)  

 2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกับกลุ่มวิสาหกิจท่ีมีลักษณะการด าเนินงานเดียวกันในหลาย ๆ พื้นท่ี เพื่อจะได้ทราบปัญหา

และอุปสรรค เพื่อน าไปสู่การด าเนินการแก้ไข 

 3. ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ ค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ในการ

ด าเนินงานด้านต่าง ๆ  
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